Umowa
w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych
dzialalno$ci Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym

zawarta w dniu 19 listopada 2024 r. w Trzydniku Duzym pomiedzy:
Wojtem Gminy Trzydnik Duzy — Krzysztofem Serafinem zwanym dalej ,,Organizatorem”,

a Panig Monika Anng Latek zwanym dalej ,,Dyrektorem”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 87), zwanej dalej ,,ustawa”’, w zwiazku z planowanym
powotaniem Pani Moniki Anny Latek na stanowisko Dyrektora Gminnej Biblioteki Publicznej
w Trzydniku Duzym, wpisanej do rejestru prowadzonego przez Organizatora pod nr 2/1992, zwana dalej
,Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym”, Strony Umowy zgodnie okreslaja warunki
organizacyjno — finansowe dziatalnos$ci Instytucji oraz program jej dzialania.

§1.
Instytucja prowadzi dziatalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o:
1) statut nadany Uchwatg Nr XXII/119/09 Rady Gminy Trzydnik Duzy z dnia 28 stycznia 2009 r.
w sprawie nadania statutu Gminnej Bibliotece Publicznej w Trzydniku Duzym;
2) wewngtrzne zarzadzenia i regulaminy, w szczegolno$ci regulamin organizacyjny;
3) przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§2.
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielona i nabyta czg$ciag mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodarke w ramach posiadanych srodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora, kierujac si¢

zasadami efektywnosci ich wykorzystania.
§3.

Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celow zgodnych z zakresem jej
dziatania.

§4.
Strony zobowiazuja si¢ do lojalnej wspolpracy przy wykonywaniu niniejszej umowy, wzajemnego
informowania si¢ o wszelkich okoliczno$ciach majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wykonywanie
umowy oraz na dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym.

§5.
Instytucja zarzadza Dyrektor, ktory odpowiada za calo$¢ spraw zwigzanych z prawidlowym jej
funkcjonowaniem, realizacjg jej zadan oraz reprezentuje ja na zewnatrz. W razie nieobecnosci Dyrektora
Instytucji lub czasowej niemozno$ci wykonywania przez niego obowigzkow, dziatalnoécig instytucji
kierowac¢ bgdzie wskazana przez Dyrektora Instytucji osoba, w granicach udzielonego jej upowaznienia.

§6.

Organizator sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Instytucji.

§7.
1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu kadencyjnego dziatania Instytucji, stanowiacego
zatgcznik nr 1 do niniejszej umowy.
2. Szczegotowe warunki organizacyjno — finansowe dziatalnoéci Instytucji okre§lono w zataczniku Nr
2 do niniejszej Umowy.
§8.
1. Umowa obowigzuje w okresie petnienia obowigzkow przez Dyrektora Instytucji i wchodzi w zycie
z dniem powotania na to stanowisko.
2. Organizator moze odwota¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry Dyrektor zostal powotany:
1) na wiasna prosbe dyrektora;
2) z powodu choroby trwale uniemozliwiajacej wykonywanie obowigzkow;
3) z powodu naruszenia przepisOw prawa w zwiazku z zajmowanym stanowiskiem;



4) w przypadku odstgpienia od realizacji niniejszej Umowy;

5) w przypadku przekazania Instytucji w trybie art. 21a ust. 2-6 ustawy.

3. Umowa przestaje obowigzywa¢ z dniem odwotania kandydata ze stanowiska Dyrektora Instytucji.
4. Niedotrzymanie warunkéw umowy spowodowane sita wyzsza, w tym zdarzeniami losowymi (np.
kataklizmy, zatoba narodowa) nie moze by¢ podstawa uznania Umowy za niewykonana,
w szczegolnosci nie moze stanowi¢ podstawy do odstapienia od umowy.

5. Odstgpienie od umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznos$ci wraz ze wskazaniem
przyczyn i terminu odstgpienia.

§9.
1. Dyrektor zobowigzuje si¢ do niewykonywania w czasie trwania Umowy, bez uprzedniej pisemnej
zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zajeé, ktore mogtyby powodowaé podejrzenie o ich
konkurencyjno$¢ do dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje.
2. W przypadku prowadzenia zaj¢¢, o ktorych mowa w ust. 1, przed powotaniem na stanowisko,
Dyrektor, zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zaje¢ najpdézniej z dniem powolania na

stanowisko Dyrektora.
3. Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imi¢ Instytucji.

§10.
1. Dyrektor zobowigzuje si¢ wykorzystywacé wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie petnienia
swej funkcji, wylacznie w celu nalezytego wykonywania obowiazkéw 1 nie przekazywaé tych
informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktorymi wspoétdziata w celu realizacji obowiazkow
wynikajgcych z przepisOw prawa i niniejszej Umowy.
2. Dyrektor ma obowiazek zachowania poufnosci takze przez okres sze$ciu miesigcy po uptywie okresu
obowigzywania niniejszej Umowy.
3. Przez informacj¢ poufng nalezy w szczegdlnoéci rozumie¢ informacje handlowe, techniczne,
organizacyjne, programowe oraz uzyskane w zwiazku z pelieniem funkcji dyrektora.

§11.
1. W sprawach nieuregulowanych w Umowie maja zastosowanie przepisy: ustawy, kodeksu cywilnego,
kodeksu pracy oraz ustawy o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi
a takze ustawy o finansach publicznych.
2. Wszelkie zmiany Umowy wymagaja formy pisemne;j.
3. Umowa zostata sporzadzona w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora oraz dla

Organizatora.
4. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Dyrektora na stanowisko.

WOUT
Yo o ela, Qszm erafin



Zalgcznik nr 1 do umowy w sprawie warunkéw organizacyjno — finansowych
dzialalno$ci Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym

Program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju Gminnej
Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym

BIBLIOTEKA JAKO CENTRUM ZYCIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Zmieniajgca si¢ rzeczywisto$¢, postgpujaca rewolucja cyfrowa, ekspansja nowoczesnych technologii
stawia przed bibliotekami publicznymi nowe wyzwania. Wspotczesna biblioteka nie jest juz tylko
straznikiem tradycji, miejscem zamkni¢tym, z wyraznym dystansem mig¢dzy powaga instytucji
a odbiorcg oferty. Otwiera si¢ na oczekiwania swoich uzytkownikow, wymusza wzajemna interakcjg.
Nowoczesna biblioteka operuje nie tylko w §wiecie rzeczywistym ale coraz $mielej wkracza rowniez

W jego wirtualny wymiar.

Koncepcja funkcjonowania Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym oparta jest na
zatozeniach:

e Biblioteka hybrydowa - taczaca tradycyjne formy dzialalnosci (udostgpnianie zbiorow, udzielanie
informacji, dziatalno$¢ kulturalna i edukacyjna) z nowymi technologiami (digitalizacja zbiorow,
wirtualizacja ustug bibliotecznych), gdzie obie wymienione formy maja za zadanie ze sobg wspotgraé
1 wzajemnie si¢ uzupetniac.

e Biblioteka jako ,trzecie miejsce” — zatozenie wpisujace si¢ w socjologiczng koncepcje w ktorej
zaklada si¢ istnienie obok domu (pierwsze miejsce), pracy (drugie miejsce), takze ,trzeciego miejsca”
przeznaczonego do spegdzania wolnego czasu. Miejsce to powinno stanowi¢ przestrzen do aktywnych
dziatan, shuzace kreowaniu wartosci kulturowych i spotecznych.

e Biblioteka otwarta — zapraszajaca do wspotdzialania, brania udzialu w podejmowaniu decyzji
w zakresach dzialania, wykraczajacych roéwniez poza biblioteczne mury.

CELE STRATEGICZNE

Podstawowym celem dziatalnosci biblioteki jest zaspokajanie potrzeb o$wiatowych, kulturalnych
i informacyjnych, upowszechnianie wiedzy i kultury oraz promowanie czytelnictwa poprzez
zorganizowane dziatania biblioteki stuzacej lokalnej spotecznosci. Przy realizacji wymienionych celow
biblioteka uwzgledni¢ musi optymalne wykorzystania zasobéw bibliotecznych, infrastruktury i kadry
bibliotecznej. Pomimo bogatych zbioréw bibliotecznych i1 réznorodnych dziatan zwigzanych
z popularyzacja ksiazki i czytelnictwa, Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym notuje od lat
spadki wskaznikow czytelnictwa i liczby uzytkownikéw. Trend ten nie jest odosobnionym zjawiskiem
1 zaobserwowa¢ go mozna w wielu bibliotekach publicznych. Na spadki wskaznikow czytelnictwa ma
wplyw wiele czynnikoéw, np. nieatrakcyjna przestrzen biblioteczna, zbyt mata dywersyfikacja zbiorow
oraz oferty kulturalnej i edukacyjnej. Wielu bibliotekom udato si¢ odwroéci¢ to niekorzystne zjawisko
poprzez nie tylko gruntowne modernizacje, uzyskujac atrakcyjne przestrzenie, ale takze zmiang filozofii
swojego funkcjonowania. Sa one przykltadem na to, w jaki sposob atrakcyjna przestrzen biblioteki
nalezy wypei¢ trescia, by nie pozostata jedynie klasztorem petnym ksigzek, ale rynkiem konkurujacym
o klienta przez oferowanie szerokiego wachlarza ustug.

Dhugoterminowym celem, do ktérego powinna dazy¢ Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku
Duzym w najblizszych latach jest odwrdcenie niekorzystnych wskaznikow czytelnictwa. Jego
osiggni¢cie mozliwe jest poprzez realizacje celow szczegdlowych, obejmujacych wymienione
zagadnienia, scharakteryzowane w dalszej cz¢$ci dokumentu:

1. Atrakcyjna i przyjazna przestrzen
2. Bogate i roznorodne zbiory biblioteczne



3. Biblioteka jako ,,trzecie miejsce”
4. Kompetentna kadra

5. Biblioteka rozpoznawalna
6. Koncepcja finansowania , poszukiwanie zrodet finansowania dziatalnosci biblioteki

1.ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Niewatpliwym atutem Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym jest jej korzystna, tatwo
dostepna dla mieszkancow lokalizacja. Posiada dobre zaplecze lokalowe do rozwijania dziatalnosci
czytelniczej, kulturalnej i edukacyjnej. Przestrzen biblioteczna wymaga jednak modernizacji,
przearanzowania, w  taki  sposob, by podnosita fizyczng atrakcyjno$¢  placowki,
a zarazem fatwo data si¢ adaptowaé do zmieniajacych potrzeb uzytkownikéw i technologicznej
ewolucji. Taki model bibliotek okreslany jest jako ,,inteligentna organizacja” taczaca funkcje tradycyjne
z funkcjami biblioteki cyfrowej (elektronicznej), wprowadza potrzebne modyfikacje oraz zapewnia
szeroki asortyment ustug. Dostosowanie przestrzeni bibliotecznej do potrzeb uzytkownikéw poprzez
stworzenie strefy cichej, strefy kreatywnej oraz przestrzeni do spotkan. Zorganizowanie przestrzeni do
pracy w grupach oraz miejsc dla dzieci, aby zachgca¢ do nauki i tworczosci poprzez wprowadzenie
mebli modutowych, ktére umozliwiaja elastyczne przeksztatcanie przestrzeni, a elastyczne uklady
mebli, ktére mozna tatwo przestawiaé, pozwola na dostosowanie przestrzeni do aktualnych wydarzef,
warsztatow lub spotkan. Przestrzenie wielofunkcyjne dzigki mobilnym regatom czy sktadanym stotom
mozna szybko przeksztatci¢ na sale cichej pracy ,w sal¢ warsztatowa lub strefe wystawowa, co zwigksza
funkcjonalno$¢ 1 zmniejsza potrzeb¢ dodatkowych zasoboéw. Jednym z priorytetéw w latach
najblizszych winno sta¢ si¢ pozyskanie funduszy na remont i przemyslana, profesjonalng aranzacje
wnetrz budynku Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym, a w dalszej kolejnosci rowniez
filii bibliotecznych.

2.BOGATE I ROZNORODNE ZBIORY BIBLIOTECZNE
Ksiegozbior tradycyjny

Materiaty drukowane stanowig podstawe gromadzonych w bibliotece zbioréw. Pozytywnym trendem
w Gminnej Bibliotece Publicznej w Trzydniku Duzym , wartym kontynuowania, jest wzrost zakupow
ksiazek w ostatnich latach. Wspotczesny uzytkownik biblioteki, to niezwykle wymagajacy czytelnik,
podazajacy za najnowszymi trendami w literaturze, a przy procesie gromadzenia zbioréw biblioteka
powinna uwzglednia¢ zglaszane zapotrzebowania czytelnicze oraz ksztattowac ksiegozbior biorac pod
uwage szereg uwarunkowan lokalnych (np. ilo$¢ i rodzaj placéwek edukacyjnych, wskazniki
demograficzne gminy). Podstawowym zrodlem finansowania zakupdéw zbiorow jest dotacja
z Narodowego Programu Czytelnictwa Priorytet I 1 II na zakup nowosci do bibliotek, z ktérego Gminna
Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym korzysta. W planowaniu polityki gromadzenia zbiorow
nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze wktad wilasny biblioteki, zgodnie z zatozeniami Programu, bedzie
w kolejnych latach systematycznie si¢ zwigkszal. Dlatego potrzebne sa wzmozone starania
o pozyskiwanie $rodkéw ze wszystkich mozliwych zrodet, poniewaz tylko aktualny ksiegozbior
zapewni Bibliotece wiasciwe funkcjonowanie, w tym podstawowym dla niej obszarze.

Waznym elementem polityki gromadzenia i ksztattowania zbioréw, ktérego nie mozna pominagé, jest
selekcja zasobu bibliotecznego. Nalezy pamigtaé, ze niekontrolowany przyrost zbioréw wptywa na
ograniczenie ich uzyteczno$ci i jest rownie szkodliwy jak niedobdr podstawowych materialow,
poniewaz powoduje ,,zasmiecanie” zbioroéw, utrudniajgc dotarcie do poszukiwanych dokumentow.
Prowadzi jednoczeénie do zmniejszania powierzchni magazynowej przewidzianej na nowe nabytki.
Utrzymanie archiwizowanej ksiazki to dodatkowa powierzchnia magazynowa .



Regularnej selekcji powinna dokonywaé wyznaczona w tym celu komisja, w oparciu o opracowane
wytyczne. Uruchomienie systemu wypozyczeni w programie Mateusz w celu usprawnienia obstugi
czytelnikow i zwigkszenia efektywnosci zarzadzania zasobami bibliotecznymi.

CELE SZCZEGOLOWE

- utrzymanie wysokiego wskaznika zakupow ksiazek
- regularna selekcja ksiggozbioru

- wieloptaszczyznowa promocja ksigzki tradycyjnej

- wdrozenie systemu, w tym jego konfiguracja zgodnie z potrzebami Biblioteki (np. ustawienie
katalogéw, wprowadzenie zasobow).

Nowe media — nowe mozliwosci

Podstawg dziatalnosci nowoczesnej biblioteki pozostaje gromadzenie i udostgpnianie bibliotecznych
zasobow. Jednak oferta w tym zakresie rowniez wymaga dostosowania si¢ do wspolczesnych trendow
i potrzeb czytelniczych. Ksigzka zmienia si¢, ewoluuje, a biblioteka nie moze pozostawac za tymi
przeobrazeniami w tyle. Jej oferta musi by¢ bogata, réznorodna, uwzgledniajaca pluralizm
w dokonywanym przez uzytkownikow wyborze noénika tresci. Dlatego tez obok wydawnictw
tradycyjnych, drukowanych, wspoiczesne ksiaznice gromadza rowniez zbiory elektroniczne
1 audiowizualne. To zr6znicowanie no$nikow tresci ma wplyw na charakter tego co rozumiemy pod
pojeciem ,,zasobow bibliotecznych”. Tradycyjnie rozumiane znaczenie terminu ,ksi¢gozbidr
biblioteczny” ustgpuje miejsca takim okresleniom jak ,,dokumenty”, ,,materiaty”, ktore majg za zadanie
podkresli¢ charakter gromadzonych w bibliotekach zbiorow.

Audiobooki

Coraz wigkszg rzesz¢ mito$nikow zdobywajg audiobooki. Jeszcze do niedawna ksigzk¢ mowiong
gromadzono w bibliotekach glownie z mys$la o osobach z dysfunkcjami wzroku. Obecnie krag
odbiorcoéw znacznie si¢ rozszerzyt. Audiobooki posiadajg t¢ zalet¢ nad ksigzkami papierowymi, ze daja
mozliwo$¢ przyswajania tresci podczas wykonywania réznorodnych czynno$ci, jak np. uprawianie
sportu, podrézowanie, wykonywanie prac domowych itp. Audiobooki, cho¢ moze nie tak powszechnie
jak ich tradycyjne drukowane odpowiedniki wykorzystywane sa rowniez jako motyw przewodni
organizowanych wydarzen, warsztatow, lekcji bibliotecznych.

CELE SZCZEGOLOWE

- state poszerzanie zasobow audiobookow (mozliwe zrodto finansowania: dotacja MKiDN)
- poszerzenie oferty platformy Legimi o dostep do audiobookow

Ebooki

Wspolczesne biblioteki nie moga pomija¢ w swojej ofercie takze ebookow i1 dokumentow
elektronicznych. Po t¢ formg¢ kontaktu z literatura si¢gga niemata grupa mito$nikéw ksigzek.
Uzytkownicy chwala sobie ich dostgpnos$¢, mozliwo§¢ wypozyczenia bez wychodzenia z domu,
oszczgdno$¢ miejsca, niskg wage w przeciwienstwie do odpowiednikéw papierowych.

CELE SZCZEGOLOWE

- udostepnianie ksigzek elektronicznych w ramach zdalnych platform, np. Legimi
- promocja zbioréw elektronicznych wsréd mieszkancow gminy



Film, muzyka, gry

Ksigzki elektroniczne to nie jedyne nowe media we wspotczesnych bibliotekach. Oprocz literatury na
roznych nosnikach uzytkownicy maja rowniez dostgp do filmu, nagran muzycznych oraz gier wideo.
Oferta biblioteczna zazwyczaj nie ogranicza si¢ jedynie do udost¢pniania tych zasobow. Ich obecnosé
w zbiorach otwiera bowiem mozliwoéci organizacji szeregu dziatan z ich wykorzystaniem. Obecnosé
filméw w zbiorach bibliotek nie jest niczym nowym. W ostatnich latach zauwazalny stal si¢ jednak fakt
wigkszego wykorzystania filmu w pracy bibliotek. Placowki oprécz oferty ich wypozyczania organizujg
coraz czeSciej projekcje oraz prowadza edukacje filmowa. W wielu przypadkach przestrzen
i infrastruktura bibliotek przysposabiana jest do realizacji tego rodzaju ustug. Aby zorganizowac
kameralny pokaz nie jest wymagana rozbudowana infrastruktura techniczna. Wystarczy telewizor lub
projektor i urzadzenie do odtwarzania, np. komputer. Nalezy jednak pamigta¢ aby prezentowane
produkcje przeznaczone byty do legalnej projeke;ji. Biblioteki moga pozyskiwaé filmy na rézne sposoby.
Jednym z nich jest mozliwos$¢ dotaczenia do Polskiej Federacji Dyskusyjnych Klubow Filmowych.
Biblioteki moga rowniez zwrdcié si¢ bezposrednio do dystrybutoréw lub skorzystac z filmow objetych
licencjami otwartymi. Projekcje organizowane moga by¢ takze przy wspotpracy z instytucjami
zewnetrznymi oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Jeszcze niedawno gry wideo traktowane byly przez bibliotekarzy z duzg rezerwa. Kojarzono je raczej
z bezproduktywng rozrywka, stratg czasu, negatywnymi emocjami. Ten obarczony wieloma
stereotypami obraz powoli ulega przeobrazeniom. Do$wiadczenia bibliotek skandynawskich dowodza,
Ze obecno$¢ gier w zasobach ksigznic dziata niczym magnes przyciagajacy do instytucji osoby miode.
Gry to nie tylko rozrywka. Petnig one rowniez funkcje poznawcze i edukacyjne, rozwijaja umiejgtnosci
matematyczne, logicznego myslenia, znajomo$¢ jezykéw obcych. Turnieje gier komputerowych
1 konsolowych na state zago$city w ofercie wielu polskich bibliotek.

CELE SZCZEGOLOWE

- poszerzenie oferty zbiorow o filmy i gry konsolowe
- zakup konsoli do gier

3. BIBLIOTEKA JAKO ,,TRZECIE MIEJSCE”

Wspolczesne biblioteki nie tylko gromadza, opracowuja i przechowuja zbiory. Przeksztalcajg sie
w centra informacji, wiedzy i kultury, poszerzaja swojg przestrzen ustug. Symultanicznie pojawia si¢
nowy sposob organizacji i planowania przestrzeni obiektow. Pojawia si¢ nowa oferta ustug kreowana
przez popularng wsrod bibliotekarzy teorie biblioteka jako ,trzecie miejsce”, czy uzywajac innego
okreslenia kreowanego w Skandynawii — ,,przestrzen spotkan”, gdzie zycie spoleczne cztowieka
koncentruje si¢ wokot trzech miejsc. Pierwszym z nich jest dom, w ktérym mieszkamy i prowadzimy
zycie rodzinne, drugim — praca, w ktorej realizujemy si¢ zawodowo, trzecim: ,,wspaniale, trzecie
miejsce”, pelnigce inng role niz dwa poprzednie; miejsce neutralne, w ktérym prowadzimy zycie
nieformalne. Istotnym elementem, obok przestrzeni literackiej, realizowanej zaréwno w sposob
tradycyjny i wspotczesny, staje si¢ w bibliotekach przestrzen kulturotworcza, popularnonaukowa
1 edukacyjna. Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym poprzez szereg dziatan skierowanych
do ro6znych grup uzytkownikow realizuje t¢ koncepcjg. W kolejnych latach nalezy zatem kontynuowaé
oraz rozwija¢ sprawdzong i skuteczng ofert¢ kulturalng i edukacyjna, np.: konkursy literackie,
organizowanie 1 uczestnictwo w ogolnopolskich i lokalnych akcjach (Tydzien Bibliotek, Narodowe
Czytanie, Tydzien z Internetem itp.), wystawy, organizacja ferii letnich i zimowych dla dzieci itp.

Edukacja ekonomiczna dla senioréw

Cykl zajeé dla osob 50+, poswigconych bezpiecznemu i racjonalnemu gospodarowaniu domowymi
budzetami, bankowosci elektronicznej, bezpiecznym zakupom online, kredytom, ubezpieczeniom.
Edukacja finansowa jest bardzo potrzebna starszym mieszkancom matych i §rednich miejscowosci,



a biblioteki — na co dzien pracujace z seniorami i oferujace dostgp do nowoczesnych technologii —
znakomicie radzg sobie z tym zadaniem. Od wielu lat Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego wraz z Narodowym Bankiem Polskim realizuja projekt ,,O finansach... w bibliotece”.
W ramach tego przedsigwzigcia FRSI oferuje szkolenia dla bibliotekarzy, kurs e-learningowy dla
seniorow (realizowany pod nadzorem przeszkolonego bibliotekarza), materialy i opiek¢ merytoryczng.
W przypadku realizacji kolejnych edycji Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym podjetaby
starania zakwalifikowania si¢ do projektu.

Cyfrowe Archiwum Tradycji Lokalnej

Od kilku lat popularng formg udostg¢pniania publikacji elektronicznych sg biblioteki cyfrowe. Oferuja
one zazwyczaj zasoby o charakterze naukowym, wydawnictwa wlasne bibliotek, zbiory regionalne.
Gminna Biblioteka Publiczna w Trzydniku Duzym powinna stanowi¢ centrum informacji lokalne;j:
gromadzi¢ i udostgpnia¢ materialy (publikacje, dokumenty zycia spotecznego) na temat gminy.
Stworzenie Cyfrowego Archiwum Tradycji Lokalnej pozwoli na zebranie 1 udost¢pnienie cyfrowo
szerokim odbiorcom zdigitalizowanych zrodtowych materiatéw, takich jak: dzienniki, pamigtniki, listy,
kroniki, zdjgcia, dokumenty osobiste itp. oraz nagrania relacji $wiadkéw historii. Do realizacji idei
niezbedny jest rowniez specjalistyczny sprzet: skaner, aparat fotograficzny, oprogramowanie.
Finansowanie przedsigwzigcia jest mozliwe w ramach programu MKIDN ,Zasoby cyfrowe —
Digitalizacja materiatéw bibliotecznych”.

Konkurs wiedzy o Ziemi Gminy Trzydnik Duzy

Cykliczny konkurs przeznaczony dla uczniow szkot podstawowych w oparciu o dostepne w bibliotece
publikacje , materiaty na temat gminy. Konkurs zostatby poprzedzony prelekcjami, prezentacjami,
wycieczkami prowadzonymi przez historykdw, bibliotekarzy, nauczycieli, regionalistow. W szkotach
odbywatyby si¢ wstgpne eliminacje, ktore wylonityby finalistow. Do wspodtpracy oprocz szkot
zaproszone zostaloby takze Muzeum Regionalne w Krasniku oraz Dr Dominik Szulc ,ktéry obecnie
kieruje oddziatem Narodowego Instytutu Dziedzictwa w Lublinie , jako opiekun merytoryczny.

4. KOMPETENTNA KADRA

Aby efektywnie realizowac cele strategiczne i operacyjne, Biblioteka potrzebuje dobrze zorganizowanej
struktury, ktoéra umozliwi sprawne zarzadzanie zasobami, odpowiednig obstuge uzytkownikéw oraz
realizacj¢ dziatan kulturalnych i edukacyjnych. Koncepcja organizacji biblioteki opiera si¢ na
elastycznej strukturze, ktora pozwala na szybka adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkow i potrzeb
uzytkownikow. W przypadku Biblioteki dziatajacej przy ograniczonych zasobach kadrowych, kluczowe
jest zbudowanie elastycznej i funkcjonalnej struktury organizacyjnej, ktora pozwala na efektywne
wykorzystanie istniejacych zasobow

Dyrektor-bibliotekarz

Coraz czg$ciej w bibliotekach publicznych podobnej wielkosci do Gminnej Biblioteki Publicznej
w Trzydniku Duzym stosuje si¢ taki model organizacji pracy, aby w miar¢ mozliwo$ci dyrektor
placowki byt rowniez bibliotekarzem, pracujacym zgodnie z ustalonym harmonogramem. Dzi¢ki temu
zyskuje instytucja i osoba zarzadzajaca, ktora dzigki kontaktowi z uzytkownikami poznaje lepiej ich
potrzeby oraz jest ,,na biezaco” jesli chodzi o funkcjonowanie biblioteki. Odpowiedzialna za cato$ciowe
zarzadzanie Biblioteka, nadzorowanie pracy zespotu, realizacje celow strategicznych oraz kontakt
z wladzami lokalnymi i instytucjami zewngtrznymi.

Kadra Obstugi Czytelnikéw, Zbiorow i ds. Promocji i Wydarzen

Osoba petnigca funkcje gtownego kontaktu z uzytkownikami, zajmujaca si¢ wypozyczaniem zbiorow,
udzielaniem informacji, a takze dbajaca o zbiory biblioteczne oraz odpowiedzialna za organizacj¢
wydarzen i aktywnosci kulturalnych, a takze promocj¢ Biblioteki w $rodowisku lokalnym oraz online.



Odpowiedzialna za czytelnikow przy wypozyczaniu i zwrocie ksigzek oraz innych zasobow. Udzielanie
informacji na temat zasobéw i wydarzen organizowanych przez Bibliotek¢. Prowadzenie katalogu
bibliotecznego i aktualizowanie danych o zbiorach. Dbato$¢ o stan fizyczny ksigzek 1 innego sprzetu w
Bibliotece. Planowanie i organizowanie wydarzen kulturalnych i edukacyjnych (spotkania autorskie,
warsztaty, wystawy). Tworzenie materialéw promocyjnych i prowadzenie mediow spoteczno$ciowych.
Promowanie nowosci wydawniczych oraz aktualizacji zbiorow wérdd uzytkownikow.

Kadra Administracyjno-Technicznych

Osoba zajmujgca si¢ kwestiami administracyjnymi, finansowymi oraz wsparciem technicznym,
szczegblnie istotna przy matym zespole, gdzie potrzebna jest wielozadaniowo$¢. Odpowiedzialna za
prowadzenie dokumentacji, ksiggowo$ci oraz innych formalnosci administracyjnych. Obstuga
podstawowych kwestii technicznych, np. wsparcie uzytkownikow w korzystaniu z komputerow
i urzadzen bibliotecznych. Obstuga zamowien i zakupoéw oraz utrzymanie relacji z dostawcami.
Wspbtpraca z dyrektorem w zakresie budzetowania i planowania finansowego. W razie potrzeby moze
wspiera¢ obstuge czytelnikow oraz promocjg, a takze angazowac si¢ w organizacj¢ wydarzen.

Ze wzgledu na ograniczong liczbg pracownikow, kluczowe bedzie wprowadzenie modelu elastycznego,
w ktorym pracownicy moga wspierac si¢ nawzajem w realizacji codziennych zadan, a zadania powinny
by¢ przydzielane tak, aby zminimalizowaé obcigzenie indywidualnych oséb. Wszyscy czlonkowie
zespotu powinni mie¢ podstawowa wiedz¢ z zakresu obstugi uzytkownikow oraz zasobow
bibliotecznych, aby w razie potrzeby mogli petni¢ rézne funkcje:

szkolenie wszechstronne — kazdy pracownik przechodzi szkolenie we wszystkich kluczowych
obszarach dziatania Biblioteki, takich jak obstuga uzytkownikéw, administracja, organizacja wydarzen

oraz promocja.

system rotacyjny — pracownicy moga rotacyjnie pelni¢ rézne funkcje, co pozwala na elastyczne
reagowanie na potrzeby Biblioteki, np. w czasie wigkszych wydarzen lub wzmozonego ruchu

uzytkownikow.
Inwestycje w kadre

Nowe paradygmaty funkcjonowania biblioteki we wspotczesnym $wiecie determinujg potrzeby
ksztatcenia pracownikow bibliotek takze w innych, niz $ci§le zwigzane z zawodem, kierunkach.
Wspolczesny bibliotekarz to takze: pedagog, animator kultury, trener, informatyk, grafik, specjalista ds.
pozyskiwania §rodkéw pozabudzetowych i in. Dlatego tez wazna rolg osoby zarzadzajacej biblioteka
Jjest dbanie o ustawiczne doksztalcanie kadry oraz organizacj¢ wymiany do$wiadczen, idei i dobrych
praktyk z innymi bibliotekami. Inwestycja w kadre przetozy si¢ na urozmaicenie oferty i poprawe
jakosci ushug. Stuza temu szkolenia, konferencje i seminaria organizowane przez Biblioteke Miejska,
Bibliotek¢ Wojewodzka oraz inne organizacje, np. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego i in. Wazng rol¢ odgrywaja rowniez szkolenia wewngtrzne.
Powinny by¢ organizowane przynajmniej raz w kwartale

Biblioteka dostepna w sobote

Jako jedna z najwazniejszych postulowanych zmian w najblizszym czasie w bibliotekach publicznych
jestich dostepno$¢ w soboty, w czasie wolnym czytelnikow. Nie jest konieczne, aby Gminna Biblioteka
Publiczna w Trzydniku Duzym byla otwarta w niedzielg. Dotyczy to wigkszych osrodkdéw miejskich
1 akademickich. Warto jednak rozwazy¢ otwarcie gmachu gtéwnego Biblioteki w soboty lub okre$lone
soboty. Pracownicy w tym dniu nie prowadziliby dodatkowych dziatan i skupiali si¢ tylko na
udostepnianiu zbiorow. Ostateczna decyzja o uruchomieniu Biblioteki i zakresie jej dostgpnosci,
powinna jednak opiera¢ si¢ na odpowiednim rozpoznaniu potrzeb uzytkownikow (np. ankieta) 1 by¢
poprzedzona pilotazowym uruchomieniem placowki w soboty.



5. BIBLIOTEKA ROZPOZNAWALNA

Niezwykle istotnym aspektem dzialalnoéci biblioteki jest dbanie o jej dobry wizerunek
i rozpoznawalno$¢. Niezbedne jest w tym przypadku przyjecie odpowiedniej strategii marketingowej,
uwzgledniajacej metody i narzedzia stuzace realizacji celow marketingowych instytucji:

Profesjonalna strona internetowa biblioteki.

Witryna internetowa wymaga budowy. Nowy serwis powinien prezentowa¢ wysoki poziom estetyczny,
a zarazem wyrozniaé si¢ szatg graficzng oraz prostym i intuicyjnym interfejsem, umozliwiajagcym tatwy
dostep do informacji. Strona internetowa musi by¢ aktualna 1 widoczna w wynikach popularnych
przegladarek.

Media spolecznosciowe

Social media staty si¢ wazng cz¢scig strategii komunikacyjnych i marketingowych w wielu bibliotekach.
Duzg popularno$cia wsrod internautow cieszy si¢ serwis Facebook. Stanowi zatem niezwykle cenny
kanat informacyjny dla biblioteki. Aby okazat si¢ skutecznym narzg¢dziem promocji nalezy pamigtaé
przede wszystkim o jego biezacej aktualizacji (regularne informowanie o wydarzeniach, ustugach,

promocji literatury).

Waznym elementem jest roOwniez spdjna i atrakcyjna szata graficzna, stanowiaca oryginalng oprawe
prezentowanych tresci, ktora wptywa na zwigkszenie zakresu ich udostgpniania. Facebookowy fanpage
nie powinien stuzy¢ tylko jako ,,stup ogloszeniowy”. Jego rola jest rowniez inicjowanie interakcji
z uzytkownikami. Moze zawiera¢ rowniez dodatkowe elementy, np: odno$niki do innych serwisow,
z ktorych korzysta biblioteka, ustuge ,,zapytaj bibliotekarza”, odno$nik do katalogu.

Udostepnianie filméw umozliwia serwis YouTube, w tym edytowanie, komentowanie, udost¢pnianie
w innych mediach oraz ocenianie. YouTube zaczyna tez odgrywaé rolg narzedzia edukacyjnego i jest
wykorzystywane przez osoby uczace si¢, nauczycieli, szkoly, uczelnie wyzsze. Dla biblioteki moze
stanowi¢ wazne narzgdzie popularyzacji wiedzy (relacje z warsztatow, szkolen, wyktadow),
kulturalnych i literackich (np. relacje ze spotkan autorskich).

Jednolita identyfikacja wizualna

Kazda nowoczesna organizacja, bez wzgledu na profil prowadzonej dziatalno$ci, w tym takze
biblioteka, powinna mie¢ precyzyjnie opracowany system identyfikacji wizualnej. Na jego elementy
powinny sktadac sie:

- logotyp biblioteki

- kolory i typografia firmowe

- szablony drukow firmowych

- materiaty reklamowe (informatory, ulotki)

- wystrdj wewnetrzny i zewngtrzny budynku

- informacja wizualna (jednolite tablice informacyjne zewngtrzne i wewngtrzne, szyldy, tabliczki na
drzwiach, informacje umieszczone na regatach ksigzkowych itp.)

Kontakt z mediami

Srodki masowego przekazu moga mieé¢ znaczacy wplyw na opinie o bibliotece. Dobre i czeste relacje
z mediami moga pozytywnie wptywa¢ na wizerunek biblioteki oraz wzrost zainteresowania jej
dziatalno$cig i ofertg. Niezbedna jest zatem dobra organizacja kontaktow z mediami (m.in. zbudowanie
bazy kontaktow), wypracowanie hierarchii informacji dostarczanych mediom, umiej¢tne konstruowanie



form medialnych (o$wiadczenia, komunikaty) organizowanie konferencji i briefingéw prasowych,
zabieganie o patronat medialny organizowanych imprez bibliotecznych.

Wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi

Partnerska wspotpraca w srodowisku optaca si¢ wszystkim. Wspdlnie organizowane przedsigwzigcia sg
pelniejsze, bardziej kreatywne, uwzglgdniaja rozne perspektywy i otwieraja mozliwosci dalszej
wspotpracy. Biblioteka jest przede wszystkim partnerem dla samorzadu terytorialnego. Biblioteka
powinna aktywnie uczestniczy¢ w zyciu lokalnym gminy, inicjowac 1 wspdtuczestniczy¢ w organizacji
miejscowych wydarzen o charakterze kulturalnym i spofecznym. Ze wzgledu na zazgbianie si¢
niektorych aspektow dziatalno$ci naturalnym partnerem Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku
Duzym sg: Gminny O$rodek Kultury, Muzeum Regionalne w Krasniku, placowki edukacyjne
(przedszkola, szkoty, Specjalny Os$rodek Szkolno-Wychowawczy), Stowarzyszenia, KGW a takze
organizacje ,,trzeciego sektora” (np. Uniwersytet Trzeciego Wieku)

Cele dlugoterminowe i krétkoterminowe (w skali kazdego roku)

Przy realizacji misji Biblioteki, cele dlugoterminowe i krotkoterminowe skupiaja si¢ na usprawnieniu
ustug, rozwijaniu zasoboéw, budowaniu relacji ze spotecznoscig lokalng oraz modernizacji infrastruktury.

Cele dlugoterminowe (na 3 lata)
1. Instalacja i konfiguracja programu Mateusz.
Rozbudowa zasobéw cyfrowych i wzmacnianie dostepnosci online

Dziatania:

» Wdrozenie systemu, w tym jego konfiguracja zgodnie z potrzebami Biblioteki (np. ustawienie
katalogow, wprowadzenie zasobow).

*Modernizacja katalogu online w celu poprawy dostepnosci i intuicyjno$ci obstugi.

*Utworzenie sekcji online dla edukacji zdalnej, zawierajacej materialty pomocne dla uczniow
1 studentdéw, zakup licencji na dodatkowe e-booki, audiobooki oraz dostgp do specjalistycznych baz

danych.

Wskazniki sukcesu:

* Terminowos$¢ uruchomienia: system wypozyczen uruchomiony w programie Mateusz ,wzrost liczby
uzytkownikéw korzystajacych z zasobéw cyfrowych .

*Liczba nowych licencji na zasoby cyfrowe.

*Zwickszenie liczby zarejestrowanych uzytkownikow online w skali trzech lat.

2.Zwi¢kszenie zaangazowania spolecznosci lokalnej w dzialania Biblioteki

Dziatania:

*Organizacja regularnych wydarzen kulturalnych i edukacyjnych

*Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami, szkotami w celu organizacji wspdolnych wydarzen 1 inicjatyw.
Wskaznik sukcesu:

Liczba zorganizowanych wydarzen i aktywnosci skierowanych do spotecznosci lokalnej

Liczba nowych uzytkownikow Biblioteki

3.Uruchomienie programu wolontariatu, aby zaangazowa¢ mlodziez i seniorow we
wspoltworzenie przestrzeni i wydarzen Biblioteki.



Wskazniki sukcesu:
«Liczba uczestnikow wydarzen zwigkszona w skali ostatnich lat.

sLiczba partnerstw z organizacjami lokalnymi (cel: co najmniej 5 nowych partnerstw rocznie).
*Liczba wolontariuszy wspotpracujacych z Biblioteka

4.Modernizacja infrastruktury i przestrzeni Biblioteki

Dziatania:
Utworzenie nowoczesnej czytelni sprzyjajacej pracy indywidualnej i grupowe;.
* Dostosowanie przestrzeni Biblioteki do potrzeb 0os6b niepetnosprawnych.

Wskazniki sukcesu:
*Liczba uzytkownikow korzystajacych z nowych stref wzrost w skali trzech lat.

*Wzrost pozytywnych opinii uzytkownikow dotyczacych infrastruktury.

Cele kréotkoterminowe (w skali kazdego roku)
1.0ptymalizacja obstugi uzytkownikow i podniesienie jakoSci ustug

Dziatania:

*Organizacja szkolen dla personelu z zakresu obstugi klienta i pracy z zasobami cyfrowymi. Wskazniki
sukcesu:

*Wzrost pozytywnych opinii uzytkownikow na temat jakosci obstugi.
2.Promocja zasobow cyfrowych wsrod uzytkownikow

Dziatania:

*Regularne publikowanie informacji o dostepnych zasobach cyfrowych na stronie internetowe; i

mediach spoteczno$ciowych.
*Organizacja warsztatow z obstugi katalogu cyfrowego dla roznych grup wiekowych.

Wskazniki sukcesu:
*Wzrost liczby uzytkownikoéw korzystajacych z zasobéw cyfrowych rocznie.
*Liczba uczestnikow warsztatow (cel: 50 0sob rocznie).

3.Rozwdj dzialan promujacych czytelnictwo i wydarzenia kulturalne

Dzialania:

*Wprowadzenie wyzwan czytelniczych i cyklicznych programow, takich jak "Miesiac z literaturg" lub

"Lato z ksigzka".
«Zwigkszenie liczby wydarzen o réznej tematyce, odpowiadajacych na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wskazniki sukcesu:
Wzrost wypozyczen ksigzek w stosunku do poprzedniego roku.
*Liczba uczestnikow wydarzen promujacych czytelnictwo (cel: co najmniej 100 uczestnikow rocznie).

4.0ptymalizacja i efektywne zarzadzanie zasobami finansowymi

Dziatania:

*Przeprowadzenie corocznych przegladow finansowych w celu identyfikacji obszaréw wymagajacych

optymalizacji kosztow.



*Sktadanie wnioskdéw o dofinansowanie i granty z funduszy zewngtrznych, lokalnych i unijnych.
Wskazniki sukcesu:

*Wzrost pozyskanych $rodkow z grantéow i funduszy zewngtrznych rocznie.

*Obnizenie kosztow funkcjonowania poprzez optymalizacjg.

6. KONCEPCJA FINANSOWANIA, POSZUKIWANIE ZRODEL FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI BIBLIOTEKI

W celu realizacji powyzszych celow strategicznych, dilugoterminowych i krétkoterminowych,
Biblioteka powinna dazy¢ do zréznicowania zrodet finansowania i optymalnego zarzadzania budzetem.
Zasady finansowania bibliotek publicznych umozliwiaja, obok dotacji organizatora, dotowanie
pozabudzetowe poprzez granty, projekty pozyskane ze $rodkdw finansowych z przeznaczeniem na
konkretny cel. Mozliwosci finansowania zadan realizowanych przez biblioteki jest wiele

Finansowanie z budzetu publicznego

. Podstawowe $rodki na biezace funkcjonowanie Biblioteki, w tym wynagrodzenia pracownikéw,
zakup nowych zbioréw, koszty utrzymania infrastruktury. Regularne sktadanie wnioskow do lokalnych
wladz samorzadowych o coroczny budzet, uwzgledniajacy priorytety rozwojowe 1 potrzeby
infrastrukturalne.

Pozyskiwanie grantéow i dotacji

. Srodki na realizacje projektow rozwojowych i modernizacyjnych, takie jak fundusze unijne,
dotacje ministerialne oraz granty edukacyjne i kulturalne. Identyfikacja programéw grantowych,
skladanie aplikacji i projektow ukierunkowanych na rozwoj zasobdw cyfrowych, edukacje oraz
modernizacj¢ przestrzeni Biblioteki. Uzyskanie co najmniej jednego wigkszego grantu rocznie oraz
kilku mniejszych dotacji wspierajacych biezacg dziatalno$¢ np.

Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

*Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa

- Priorytet 1. Zakup nowo$ci wydawniczych do bibliotek publicznych - wymagany wktad wtasny,
uzalezniony od stopnia zamozno$ci jednostek samorzadu terytorialnego

- Priorytet 2. Infrastruktura Bibliotek - remont, przebudowa i budowa biblioteki, wraz z
wyposazeniem.

*Promocja czytelnictwa, wspieranie warto§ciowych form promowania czytelnictwa

Partnerstwo dla ksigzki, dofinansowanie prowadzenia szkolen bibliotekarzy zatrudnionych w
bibliotekach publicznych oraz prowadzenia dziatan animujacych czytelnictwo w bibliotekach
publicznych

*Kultura cyfrowa, opracowanie i digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego oraz udostepnianie i
umozliwianie ponownego wykorzystywania zasobow cyfrowych do celow popularyzacyjnych,
edukacyjnych i naukowych

+,,0 finansach... w Bibliotece” — szkolenia dla seniorow w zakresie edukacji ekonomicznej,
realizowane przez Fundacj¢ Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego - brak wktadu wtasnego
*,,Misja: programowanie” - wsparcie sprzgtowe (roboty, tablety, materiaty edukacyjne) i
merytoryczne — brak wktadu wtasnego

*Kraszewski. Komputery dla bibliotek - program realizowany przez Instytut Ksigzki, polegajacy

na wyposazeniu bibliotek w nowoczesny sprzet komputerowy

+,,Mata ksigzka — wielki czlowiek™ - kampania realizowana przez Instytut Ksigzki

Wsparcie od partneréw zewnetrznych i sponsoring



*Pozyskiwanie $rodkow od sponsoréw oraz organizacji, ktore wspierajg rozwoj czytelnictwa, edukacje
i dziatania kulturalne. Budowanie relacji z lokalnymi przedsigbiorstwami, ktore moga udzieli¢ wsparcia
finansowego lub rzeczowego (np. sponsoring wydarzen). Wspétpraca z co najmniej z dwoma partnerami
rocznie, ktorzy beda w stanie pokry¢ czg$¢ kosztow zwigzanych z organizacja wydarzen lub promocja
Biblioteki.

Dochody z dzialalno$ci wlasnej

*Dodatkowe zrodta dochodéw poprzez drobne oplaty za ustugi dodatkowe, takie jak wynajem
przestrzeni na organizacj¢ wydarzen . Ustalanie niskich optat za korzystanie z sali.

Wolontariat i wsparcie spolecznosci lokalnej

*Wlaczenie lokalnych wolontariuszy i instytucji wspierajgcych rozwoj kultury 1 edukacji w celu redukc;ji
kosztow oraz zwigkszenia zasoboéw ludzkich. Nawigzywanie kontaktow z lokalnymi szkotami,
organizacjami pozarzagdowymi, ktére moga wspiera¢ organizacj¢ wydarzen lub projektow Biblioteki.

Programy lojalnos$ciowe i darowizny

*Wprowadzenie systemu wsparcia dla statych uzytkownikéw, ktory pozwoli im na wsparcie biblioteki
poprzez darowizny lub w zamian za ustugi. Organizacja wydarzen, ktore bedg zachgcaty do wspierania
biblioteki, takich jak kiermasze ksiazek.

Dzigki zréznicowaniu zrddet finansowania Biblioteka moze realizowac cele rozwojowe, zapewniajac
jednoczesnie stabilno$¢ finansowa, co umozliwia elastyczne reagowanie na potrzeby uzytkownikow i
rozwoj dziatalnosci.

Na podstawie wynikdw monitorowania oraz zebranych opinii, biblioteka bedzie dostosowywac swoje
cele 1 dzialania, aby jak najlepiej odpowiadaé na potrzeby spotecznosci.

Przyjete cele strategiczne i dlugoterminowe, wraz z przemyslang koncepcja organizacyjng i finansows,
pozwolg bibliotece na skuteczne funkcjonowanie oraz rozwoj. Realizacja programu ma na celu nie tylko
poprawe jakos$ci ustug, ale rowniez wzbogacenie oferty biblioteki, co przyczyni si¢ do wigkszego
zaangazowania spotecznosci lokalnej i dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikow.
Biblioteka ma szansg sta¢ si¢ waznym miejscem na mapie kultury i edukacji, w ktorym kazdy bedzie
mogt znalez¢ co$ dla siebie.



Zatgcznik nr 2 do umowy w sprawie warunkow organizacyjno — finansowych
dziatalno$ci Gminnej Biblioteki Publicznej w Trzydniku Duzym

1. POSTANOWIENIA OGOLNE
Instytucja posiada nast¢pujace zrodta przychodow:
1) dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora;

2) przychody z dziatalnosci;

3) inne przychody ($rodki zewngtrzne, srodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, darowizny,
spadki i zapisy, odsetki od §rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).

2. OBOWIAZKI I PRAWA DYREKTORA

1) Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowiazki wynikajace z Umowy ze szczegdlng zawodowa
starannoscig i doktadno$cia, dazac do realizowania przez Bibliotek¢ zaplanowanej dzialalnosci

programowej, finansowej i inwestycyjne;.

2) W razie nieobecnosci Dyrektora lub czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkow,
dziatalnoscig Biblioteki kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz wskazana przez Dyrektora osoba,
w granicach udzielonego mu upowaznienia.

3) Dyrektor opracuje/od$wiezy regulamin organizacyjny Biblioteki, o ktorym mowa w art. 13 ust. 3
ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej

4) Dyrektor zawiera umowy o prac¢ oraz wykonuje inne czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku
do pracownikow biblioteki.

5) Dyrektor przedklada Organizatorowi plany dziatalnosci oraz plany finansowe na dany rok.

6) Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Biblioteki zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7) Podstawa gospodarki finansowej Biblioteki jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora zgodnie z
przepisami ustawy, o ktorej mowa w ppkt. 6.

8) Dyrektor sktada sprawozdania z realizacji planow, do opracowywania ktorych jest zobowigzany na
podstawie przepisOw wymienionych w ppkt. 6 wynikajacych z realizacji niniejszej Umowy oraz
uregulowan prawnych Organizatora.

9) Dyrektor zobowiazany jest do podejmowania staran w celu pozyskiwania $srodkow finansowych na
dziatalno$¢ statutowsq takze z innego zrodta niz to, o ktorym mowa w pkt 1 ppkt 1.

10) Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci finansowe;j
1 statutowej Biblioteki w granicach okre§lonych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut oraz
plan uzgodniony z Organizatorem.

11) Dyrektor zapewnia:
a) realizacj¢ zgodnie z harmonogramem rocznego planu dziatalnosci instytucji;
b) racjonalizacj¢ wydatkow Biblioteki;

c) dokonywanie wydatkow w sposob celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkow
umozliwiajgcych terminowg realizacj¢ zadan;



d) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Biblioteki.

12) Brak realizacji przez Dyrektora planow oraz prowadzenie dziatalno$ci instytucji, przynoszacej jej
straty w gospodarce finansowej stanowi¢ moze podstawg, do odwoltania Dyrektora przez Organizatora.

13) Dyrektor przekazuje Organizatorowi:

a) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewngtrznych w Instytucji kopie wynikéw tych kontroli
(protokotow, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli itp.),

b) przekazuje dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie.
14) Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalno$ci w instytucji.

3. OBOWIAZKI ORGANIZATORA

1) Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych planéw zobowiazuje si¢ do zapewnienia
Bibliotece $§rodkéw niezb¢dnych do prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej oraz do utrzymania obiektow,
w ktorych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku kadencji w kwocie nie mniejszej niz ustalona
w jego budzecie na dany rok. W szczegdlnosci Organizator zapewnia:

a) dotacje podmiotowg na utrzymanie i dziatalno$¢ Biblioteki, ktdra jest wynikiem uzgodnien z
dyrektorem Biblioteki rocznego planu finansowego Biblioteki, ustalonej w procesie prac nad budzetem
na dany rok;

b) przekazywanie $rodkow finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym
harmonogramenm,;

2) W szczegolnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator moze
wyrazi¢ zgode na zmiang wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotacji.



